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La spécialiste

de la retratte n'a
Jeenais en pewr
d'étre précurseure.

PAR RICHARD CLOUTIER

RICHE DE PRES DE 30 ANS
d'expérience, Hélkne Gagné,
gestionnaire de porrefeuille er
conseillere en placement chez
PPeak Gestion privée, s'estretrou-
vee dans l'industrie par hasard.

Originaire de Montmagny,
dans la région de Chaudiére-
Appalaches, [élene Gagne a éru-
di¢ 4 I'Université Laval. « Je
m'orientais d'abord vers une car-
rigre en communication s lance
celle quia aussi érudié cn scicnee
politigue el en administration.

Puis, [élene Gagné a éné arta-
chée culturelle de la Délégation
du Québec en Nouvelle-Angle-
terre. Cependant, aprés avoir
passé trois ans a Boston, clle sou-
haitail décrocher un posie simi-
laire cn Burope, Labsence d'ou-
vertures I'a menée 3 s'intéresscr
au parcours d'une amie qui ve-
nair de terminer un cours surles
fonds communs. Aprés avoir
snupesé celle oplion, elle a pré-
paré som cXAMECN POLUL Ce COULS of
l'a réussi,

« s que jai e les résullats,
'ai démissionné et je suis rentrée
a Québec pour commencer dans
le domaine s, ajoute-i-elle.

Apres 10 ans dans Uindus-
trie, soif vers 1993-1894, 1lélene
Gagné a élé invilde i se joindre
a une aurre firme de Québec, qui
n'existe plus aujourd’hui, La
conseillere propose plutit aux
dirigeants d'ouvrir un burcau a
Montréal sous la forme d'une
Iranchise.

Clest i cette époque qu'elle fait
la connaissance d'André Morin
avec qui elle est encine associée
de manitre informelle,

Ce changement a été le plus beau
sondage d"opinion que j'ai réalisé
aupres d'eux, parce qu'ils ont
presque tous transféré leur by
compte chez Peak Gestion privée.
- Hélene Gagné

« Tandis que j'ouvrais ma
franchise & Montréal, André cn
avail ouverl une i Riviére-du-
Loup pour la méme firme, alors
naus avons partagé nos expe-
riences, Au il du temps, nous
nous snommes dit que le bureau
de Québec ne progressait pas
dans un sens qui nous permel
trait de réussir avec nos fran-
chises respectives, «

Hélene Gagné el André Morin
ont alors quitté cette firme pour
poursuivee leur chemin avee leurs

équipes respeclives, I'une i Monl
réal, Pautre & Riviere-du-Loup,

Hélene Gagné avail adoplé la
métropale pour des raisons d’ai-
faires et de coeur. « Mais un an
plus tard, les ralsons qui avaient
molivé mon déménagement
néraient plus 1w, dit-elle cn riane.

Bien qu'Hélene Gagné el André
Morin ne se soient jamais vrai-
ment associés sur le plan du par-
tage des revenus et des dépenses,
cela Tail maintenant plus de
20 ans qu'ils échangent des res-
souTees, noldmment en maliére
d'analyse el de développement
des affaires, It puisqu'ils pos-
sedent tous les dews leur permis
en distribution dassurance de
personnes, leurs cabinets dassu-
rance respeclils sfappellent
Gagné, Morin & associés MTL el
Gagné, Morin & associés R.-D.-L.

« Mous avons loujours 61€ de
homs alliés et de hons conseils
I'un pour l'autre », constate
HEléne Gagné.

s ont dailleurs Lous les denx
évolué au sein de PWL Capital
avanl de se joindre & Valeurs
maohilieres Peak, en juiller 2013

Entrée chez PWL Capital en
2001, Héléne Gagné v sera
« pratiquement |2 ans, jour pour
jour s Cette période aura éré
déterminante pour la suile de
sa carriere.

TROUVER SA VOIE

La pratique d'llélene Gagné
est aujourd hui en grande partie
lige aux enjeus financiers de la
retraite, C'est chez PWL Capiral
qu'elle a choisi cette orientation.

« Tl avaient une s atlion
de planification axée sur la re-
traite, Au fil des ans, j'al déve-
loppé mes compélences el mes
connaissances dans ce secteur.
En méme temps, 'évolution dé-
magraphique a fait en sorte que
plus je m'intéressais 4 ce cré-
neaw, plus la demande érait
importanle. »

[Clle considere le décaissement
comme |'un des principaus en-
jeux de sa pratique. Tn raison de
la conjoncture, soit les faibles
taux d'intérét et
I'sugmentation
de la lengévird,
les gestionnaires
sont contraints
de bitir des por-
tefeuilles équili-
rapables de
générer un celr-
Lain niveau de re-
venus afin d'assu-
rer gue le client
ne survive pas a
analyse Hélene

son capital,
Gagne.

e méme, les clients onl géng-
ralement leurs enfanrs plus tard
que les générations précéden-
Les, el ceux-ci guitleront la mai-
som plus tard qu'auparavant. Tls
prennent également de plus en
plus souvenl soin de leurs pro
ches, co qui augmente leurs
responsabililés linanciéres L
envers leurs parents qu'envers
leurs enfants. Tls doivent donc
accepter Uidée qu'il leur faudra

rravailler plus longtemps, signale
Hélene Gagné.

ne Gagné note par ailleurs
fquauncun de ses clients ne I'a
interpogée au sujet du Régime
volonlaite d'épargne-retraile
(RVELR). Selon elle, le fait que
l'employeur n'est pas obligé d'y
contribuer et que l'emplové a le
loisir de se retirer du régime est
la principale faiblesse de cette
solution.

Clest également apres avoir
rejoint PWLL Capital qu'Hélene
Gagné a obtenu en 2001 un per-
mis de plein exercice, adoptant
Putilisation des fonds négociés en
Bourse (FNB] dans sa pratique,
de méme que la tarification sur
honoraires. Une décision qui l'a
menée i segmenter sa clientele et
avendre ses plus petits compres a
un autre conseiller,

« [& suis cerlainement parmi
les premicrs gestionnaires 3 avoir
adoplé les FNB, bien qu'en 2001,
il n’y avait pas un choix énorme
de produits =, rappelle-t-elle,

Hélene Gagné utilise les FNB
dans toutes les catégnries dactil
de ses portefenilles, en ralson de
leur Lransparence el du laible ni-
veal de leurs frais de gestion,

« 51 Je veux, par exemple, in-
veslir 15 % du portefeuille de
mon client en actions canadien-
nes ou de grandes sociétés, jo
choisis mes FNE en conséquence
ot je sais que je détiens pleine-
MENT ce pourcentage. Jo ne me
relrouve pas avec 20 oo 30 %
dencaisse », illustre-t-elle.

Hélene Gagné travaille avee
des FNB indiciels pluldl que des
TNB gérés activement, car cela
lui permet de pondérer le porte-
leuille selon les besoins spéci-
fiques du client,

LE DEFI DU CHANGEMENT
DE FIRME

Lélene Cagné a récominetit re-
levé un autre déli quand elle a
changé de firme. Clle devair en
ormer ses clients et sassurer
nquils la suivent, dit-elle: « Ce
changement a ¢té le plus beau
sondage d'opinion que jai pu faire
aupres d'eus, parce quils omt pres-
que tous transtéré leur compte
chez Peak Gesti i

EBien qu'actif depuis 10 ans
dans le secteur de la gestion pri-
vée en collaboration avec des
geslionnaires de porleieuille ex
ternes, Groupe financler Peak a
créé Peak Gestion privée, une
division en bonne et due forme,
a larrivée d'Hélene Gagné et
diandré Morin,

Présent dans tout le Canada,
Groupe financier Peak disposc
dun réseau de plus de 1 500 con-
seillers indépendants, profes-
sionnels et emplovés, Son actif
total sous administration est de
plus de 7.5 GS.

[élene Gagne confirme gu'elle
a rélléchi i la possibilité de se
joindre a une grande institution
financiere, « mais mon ADN se
marie mieux avec les firmes
indépendantes. »

Bien gu'elle n'ait jamais pergu
que le it d'ére une lemme dans
cette industrie puisse ére un dé-
suvantage dans le cadre de sa
progression professionnelle, elle
déplore de voir si peu de femmes
choisir ce métier,

« Nous élions peu de lemmes
gestionnaires de portefeuille il v
a4 30 ans, el wules proportions
gardées, ji ne pense pas gue nous
soyons heaucoup phis nombren-
ses aujourdhul 11y a pourtant

PHOTE : MARTIN LAPRISE

« Il y a pourtant une carriére formidable a envisager dans le sec-
teur pour les femmes qui désirent se réaliser, se dépasser et
rendre service », estime Héléne Gagné.

une carriere formidable a envi-
sager dans le secleur pour les
femmes qui désirent se réaliser.
se dépasser et rendre servic
estime-1-elle.

Pour sa part, Hélene Gagneé
collabore de facon régulicre
avee les meédias. Flle esi égale
ment l'auteure de deux livies sur
la retraite el l'inveslissement, ce
qui lui permet de mettre I'une
de ses passions — les communi-
cations — au service de sa pra-
Ligue professionnelle.

« Clest aussl une fagon de
redonner. Ca permel daméliorer
1a lirrératie financiére du public
et plusicurs témoignages confir-
ment également que mes ou-
vrages sonl uliles aux gens de
lindustric. »

UN ORDRE,
S'IL YOUS PLAIT

Hélene Gagné déplore le fait
que heaucoup de personnes res-
sentent un inconfore a parler
diargent el évilenl le sujet i la
maison. « 5i on veut sensibiliser
les gens el les ouvrir aux ques-
Lions financiéres, il faut que
passe i P'école. 71 faut in
muotiverles enfants lorsqu'ils sont
encore en bas ige o, dil-elle.

Llle verse les redevances qui
découlent de la vente de ses ou-
vrages & Centraide du Grand
Montréal.

Elle est par ailleurs particulit-

'S

rement sensible aux probléma-
tigues de la condition [Eminine,
de la santé menrale et de litiné-
rance, » Notre sociélé devrail élre
capable de réduire le taux de
pauvreté et briser ce cercle vi-
cieux dans lequel trop de gens
SOTILenLraings », lance-Lelle.

Fellow de I'Ordre des admi-
nistraleurs agréés du Québec
LDAACY et planificatrice finan-
ciere, Hélene Cagné a sicgé aux
conseils d'administration de
I'OAAQ el de I'nstilul québécois
de planification financlére
(IOPF) au cours des annédes 1990,

« Déja & cette époque, chacun
aurait bicn voulu ére ordre
professionnel chargé d'encadrer
l'ensemhle des planilicateurs, el
20 ans plus tard, les mémes ques-
Lions, el jusgu'a un cerlain point,
les mémes tensions sont toujours
présentes », dit-elle.

Hélene Gagné juge qu'un ordre
prifessionnel serail hénélique
tant pout le public que pour les
planificaleurs linanciers.

« LOAAQ est déjaun ordre pro-
fessionnel, el ce que 'on observe,
ceslque le gouvernement n'est
pas trés chaud a Vidée de créer de
nouveaux ordres professionnels,
Iy s une structure déja en place,
done oul, jo souhaiterais que le
titre de planificateur financier
s0it encadré par un ordre pro-
fessiomnel qui est 'OAAQ »,
souticnt-clle, FI
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